TRIBUNAL DE JUSTIGCA DE SA0 PAULO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR ORDINARIO

(Lei 14.133/2021)
Processo CPA n2 2025/167444

1. OBIJETO

Contratacdo de empresa especializada para a prestacdo de servicos continuos
de mao de obra, com dedicacdo exclusiva, destinados a confeccdo, reforma,
manutencdo, restauracdo e instalacdo de mobilidrios em geral, inclusive os
existentes nos SalGes do Juri, e readequagdes/reocupacdo de Prédios das
Comarcas do Interior do Estado, com execucdo itinerante dos servicos,
compreendendo o deslocamento das equipes e a necessidade de diarias
custeados pelo Contratante.

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO (Inc. I, § 192, art. 18, Lei
14.133/21)

2.1. Atualmente para a prestacdo dos servicos objeto deste estudo técnico
preliminar, estdo em vigéncia por meio dos Contratos n2? 000.305/2023CT —
Processo 2023/83270, com término da vigéncia em 12 de maio de 2026, feita
pela Empresa POSTEC COMERCIO E SERVICOS EM TECNOLOGIA LTDA.

2.2. Esta contratacdo visa a continuidade dos servicos prestados pelo contrato
vigente com abrangéncia dos servicos incorporados a SAAB 2.3 -
COORDENADORIA DE GESTAO DE CONTRATOS DE MANUTENC/NXO PREDIAL,
OFICINAS E MAO DE OBRA BRACAL, que n3o constava no contrato n2
000.305/2023/CT.

2.3. A Presidéncia do Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo em seu Plano
Estratégico de 2021/2026 iniciou um Projeto de Reocupacdo e realocacdo de
prédios e setores, de forma que houve um aumento consideravel nos
servicos de Marcenaria, Serralheria e Tapecaria, tendo em vista que
demandaram servicos de retirada e instalacdo de divisdrias em novos setores
recém-criados, tais como: Varas das Garantias; Varas da Violéncia
Doméstica; UPJs Civel, Familia e Criminal; Salas de depoimentos especiais;
Consultérios médicos a serem instalados nas sedes de RAJs; Reocupacdes
nos prédios Centrais pelos CEJUSC, Servico Social e Servicos Anexos da
Fazenda, com posterior devolucdo dos prédios locados por esses setores.

2.4. O atual quadro de funcionarios das Oficinas, composto por servidores do
TJSP e por mdo de obra terceirizada, é responsavel pelo atendimento das
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2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

demandas da 12 RAJ, além dos servicos dos Saldes do Juri sob abrangéncia
de todo o Estado, e das demandas advindas do Plano Estratégico da
Presidéncia do Tribunal de Justica do Estado 2021/2026 instituiu o Projeto de
Reocupacdo e Realocacdo de prédios e setores. Entretanto, esse quadro
revela-se manifestamente insuficiente diante do volume crescente de
solicitacbes. Portanto, é imprescindivel o aumento da mdo de obra
terceirizada para a nova contratagao.

Pretende-se, com a presente contratacdo, assegurar a continuidade dos
servicos ja executados pelas Oficinas do Tribunal de Justica, bem como
ampliar seu escopo para contemplar as demandas oriundas do Projeto de
Reocupacdo e Realocacdo de prédios e setores, inseridos no Plano
Estratégico 2021/2026 da Presidéncia do TJSP. Ressalte-se que a contratagdo
ndo se restringe apenas a esses servicos, podendo ser incorporadas, apds
vistoria técnica, outras necessidades que se mostrem pertinentes para
garantir a adequada conservacdo, adaptacdo e funcionalidade dos espacos e
mobilidrios.

Destaca-se, de forma especial, a execucdo de servicos de confeccao,
restauracdo e reforma dos mobilidrios em estilo dos Saldes do Juri,
ambientes de notdria relevancia simbdlica, histdrica e institucional para o
Tribunal de Justica. Tais mobiliarios integram o acervo de valor inestimavel,
cuja preservacdo demanda intervencdes periddicas realizadas por
profissionais qualificados de nivel técnico, com conhecimento especializado
em técnicas de marcenaria, lustracdo, tapecaria. A atuacdo dessa mao de
obra especializada é essencial para garantir a conservacao, a funcionalidade
e a adequacdo estética das pecas, assegurando que continuem a representar
com dignidade a tradi¢cdo e a imagem institucional do Tribunal.

A necessidade de contratacdo de empresa especializada decorre do fato de
gue ndo ha mais concursos publicos para os cargos correlatos as funcdes
pretendidas, uma vez que tais cargos foram extintos por vacancia, dessa
forma, a Unica alternativa para assegurar a continuidade e a qualidade dos
servicos prestados pelas Oficinas consiste na terceirizacdo de mao de obra
gualificada, sem vinculo empregaticio com o contratante, garantindo a
disponibilidade de profissionais tecnicamente habilitados para atender as
demandas institucionais.

Da terceirizagao

2.8.1. Aterceirizagdo apresenta-se como medida administrativa necessaria e
plenamente compativel, assegurando ao Contratante a continuidade e a
gualidade dos servigos essenciais prestados pelas Oficinas.
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2.8.2. A presente contratacdo ndo apenas atende a necessidade concreta e
imediata de continuidade dos servicos prestados pelas Oficinas do
Tribunal de Justica, como também se mostra indispensavel para dar
suporte as novas demandas oriundas do Plano Estratégico 2021/2026,
especialmente em razdo das reocupacdes e realocacdes de setores, da
criagdo de novos setores nas Comarcas do interior, assim como a
ampliagao dos Servigos de tapecgaria e Serralheria para atendimentos
especificos no Interior do Estado e da manutengao de ambientes de
elevado valor institucional, como os Salées do Juri.

2.8.3. A impossibilidade de prorroga¢do do contrato n? 000.305/2023/CT,
aliada a insuficiéncia do quadro de servidores devido a extingdo legal
dos cargos correlatos, impde a Administracdo a adocdo da terceirizacao
como Unica medida vidvel para garantir a continuidade, a regularidade e
a qualidade dos servigos.

2.9. Contribuicdo de cada categoria profissional
2.9.1. Supervisor:

Responsavel pela coordenacdo administrativa e estratégica da equipe,
atuando no planejamento das demandas, na definicdo de prioridades, na
distribuicdo macro das ordens de servico, o cumprimento dos prazos e a
gualidade técnica dos servicos e na interlocu¢cdo com os fiscais e gestores
do contrato. O Supervisor de Equipes deve manter visdo global das
atividades, elaborar relatérios periddicos de desempenho, propor
melhorias e garantir a adequacdo das rotinas de trabalho as normas
administrativas e contratuais, assegurando a aplicacdo dos principios da
eficiéncia, legalidade e economicidade, bem como a observancia das
normas de saude e seguranca do trabalho.

2.9.2. Encarregado:

Exerce funcdo de gestdo operacional direta, acompanhando o dia a dia
dos servicos em campo, distribuindo tarefas as equipes, fiscalizando a
execucdo e garantindo a qualidade dos trabalhos. Atua como elo imediato
entre os trabalhadores terceirizados e o Supervisor de Equipes,
assegurando que as ordens de servico sejam cumpridas dentro dos prazos
e padrdes de qualidade exigidos pelo Tribunal. Sua atuacao fortalece os
principios da boa administracdo e da continuidade do servico publico.

2.9.3. Marceneiros:

Atuam na confeccdo e restauracdo de mobiliarios em madeira, inclusive
em pecas de estilo dos SalGes do Juri, garantindo a durabilidade dos bens.
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Contribuem para a eficiéncia ao manter ambientes adequados ao
atendimento jurisdicional e administrativo.

2.9.4. Lustradores:

Responsdveis pelo acabamento e preservacdo estética do mobilidrio,
cumprem papel ligado ao principio da moralidade e zelo pelo patrimonio
publico, assegurando que moveis de valor cultural mantenham sua
integridade visual.

2.9.5. Serralheiros:

Executam reparos estruturais em esquadrias, grades e mobiliarios
metalicos, promovendo seguranca e funcionalidade. Atuam em
conformidade com o principio da continuidade do servico publico,
evitando interrupgdes.

2.9.6. Tapeceiros:

Realizam manutencdo e renovacdo de estofados, cadeiras e poltronas,
inclusive nas dreas de plenario dos Juris, garantindo conforto e
ergonomia. Contribuem com a economicidade, pois a recuperacdo é mais
vantajosa que a substituicao.

2.9.7. Costureiros(as):

Confeccionam e ajustam cortinas, capas e itens téxteis de apoio, incluindo
cortinados, e elementos dos Saldes do Juri, contribuindo para a
ambientacdo institucional. Sua atuacdo se vincula ao principio da
razoabilidade, com solucGes praticas e sob medida.

2.9.8. Pintores a revodlver:

Executam pintura especializada em partes metalicas de mobilidrios e
estruturas metalicas em geral, assegurando protecdo e durabilidade.
Atuam sob os principios da eficiéncia e precaucao, prolongando a vida util
dos bens.

3. DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANO DE
CONTRATAGOES ANUAL (Inc. Il, § 12, art. 18, Lei 14.133/21)

A previsdo para o ano de 2026 foi registrada sob o n2 665/2026.

4. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO (Paragrafo Unico, art. 11, Lei 14.133/21)

A aquisicdo pretendida estd alinhada com os seguintes Objetivos
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do Planejamento Estratégico do Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo
2021-2026:

“Objetivo 3: Aumentar a satisfacdo pessoal e profissional dos agentes
publicos no ambiente de trabalho.

Objetivo 9: Adequar infraestrutura fisica e otimizar o uso dos prédios e
espagos.

Objetivo 19: Promover a sustentabilidade.”

5. CATALOGO ELETRONICO DE PADRONIZAGAO (§ 59, art. 12, Provimento CSM n2
2.724/2023)

O TISP ndo disponibilizou catalogo eletrénico de padronizacdo no Portal da
Administracao.

6. REQUISITOS DA CONTRATACAO (Inc. Ill, § 12, art. 18, Lei 14.133/21)

6.1. A contratacdo compreende a disponibilizacdo de profissionais qualificados
para a execucao de servicos de confeccdo, manutencgao, restauracao, reforma,
adaptacdo e instalacdo de mobilidrios e acessérios em madeira, metal, tecidos
e demais insumos correlatos, nos prédios do Tribunal de Justica do Estado de
Sao Paulo, com destaque para os servicos destinados a preservacao dos Sal6es
do Juri.

6.2. Os servicos relacionados em contrato deverdao ser executados pela empresa
contratada, ndo se tornando, entretanto, fator impeditivo ou restritivo para a
execucdo de verificacOes, inspecdes, reparos, adaptacdes necessarias para a
finalizacdo das demandas garantindo a adequada conservacao, funcionalidade
e estética do patrimdnio mobilidrio da Instituicao.

6.3. A contratacdo devera contemplar a disponibilizacdo de 69 (sessenta e nove)
profissionais especializados, devidamente qualificados nas dreas de
Marcenaria, Lustracdo, Serralheria, Tapecaria, Costura e Pintura a revdlver,
sendo 01 (um) Supervisor de servicos e 01 (um) Encarregado responsaveis pela
supervisdo e execucdo direta das atividades, sendo que os atendimentos
deverdo ser feitos com veiculo da propria CONTRATADA. Eventuais sinistros
com o veiculo da contratada, com seus empregados transportados, km rodado
a execucao dos trabalhos, ndo poderdo ser carreados quaisquer Onus
financeiro e de responsabilidade civil ao contratante.

6.4. Os profissionais designados deverdao possuir experiéncia comprovada em
cursos de especializacdo nas funcdes desempenhadas, compativeis com a
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6.5.

6.6.

6.7.

natureza dos servicos de restauracdo e manutencao de mobilidrio em estilo,
assegurando a preservacdo de suas caracteristicas historicas, estéticas e
estruturais.

Tais medidas justificam-se, tendo em vista que a contratacdo em questdo
exige especializacdo técnica, dado que a execucdo dos servicos demanda
profissionais experientes, capazes de lidar com técnicas artesanais
complexas de marcenaria, lustracdo, tapecaria, serralheria, costura e
pintura a revélver, imprescindiveis para a preserva¢ao de mobilidrios de
alto valor histérico e institucional. Ademais, a fixacdo de remuneracdo
compativel contribui para

A empresa contratada devera garantir o fornecimento dos equipamentos de
protecdo individual (EPIs), uniformes e materiais indispensaveis a execugao
dos servicos, em conformidade com as normas de seguranca do trabalho e
saude ocupacional vigentes.

A execucdo dos servicos deverd observar o principio da padronizacdo (art.
47,1, Lei 14.133/21), assegurando:

6.7.1. Compatibilidade estética, de modo a preservar o estilo cldssico e
ornamentacdes dos mobilidrios que compdem um conjunto patrimonial
de elevado valor simbdlico e institucional. Toda e qualquer intervencao
— seja de confeccdo, restauracao ou instalacdo — deve manter absoluta
conformidade com os padrdes estéticos e construtivos ja estabelecidos,
assegurando a preservacao da coeréncia visual e da integridade histérica
dos espacos.

6.7.2. Compatibilidade técnica. E necessario que os servigos contratados
atendam ao requisito de compatibilidade técnica, o que implica na
utilizacdo de métodos de trabalho especificos adequados as técnicas de
restauracdo de mobilidrio em estilo. Assim, toda execucdo deve
observar as boas praticas de marcenaria, lustracdo, tapecaria,
serralheria e pintura, respeitando padrdes consagrados e normativos
aplicaveis, de modo a preservar a autenticidade das pecas e garantir a
exequibilidade técnica das solugdes.

6.7.3. Compatibilidade de desempenho. Além da compatibilidade estética e
técnica, impde-se a exigéncia de compatibilidade de desempenho,
voltada a garantir a qualidade, durabilidade e seguranga dos servicos
executados. Essa compatibilidade deve assegurar que os mobilidrios e
ambientes restaurados ou confeccionados mantenham condicdes
adequadas de uso, resisténcia estrutural e acabamento de exceléncia,
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prevenindo falhas prematuras, desgastes ou riscos aos usuarios. O
desempenho deve ser aferido ndo apenas pelo resultado imediato da
intervencdo, mas também pela sua capacidade de atender, ao longo do
tempo, as necessidades institucionais, com o minimo de manutencao
corretiva. Dessa forma, reforca-se o principio da economicidade
qualificada, ao se privilegiar solu¢cbes que prolonguem o ciclo de vida
dos bens, garantam a funcionalidade dos espacos e resguardem a
seguranca de magistrados, servidores e jurisdicionados.

6.8. Diante do exposto, trata-se, de contratacdo que busca equilibrar qualidade,
continuidade e racionalidade administrativa, garantindo que a mao de obra
especializada seja capaz de atender, com exceléncia, as demandas do
Tribunal, preservar a integridade do acervo mobilidrio e fortalecer a boa
governanca institucional.

6.9. Condigdes Indispensaveis para transporte e logistica das equipes da
contratada

6.9.1. O veiculo deve abrigar condicdes que garantam o bem-estar,
dignidade, seguranca e conforto de seus colaboradores, prevendo para
tanto:

6.9.2. Capacidade e conforto: Espaco interno adequado, respeitando as
normas de transito e legislacdo trabalhista vigente;

6.9.2.1. Seguranga: Todos os ocupantes devem estar devidamente
protegidos por cintos de seguranca individuais, com o veiculo em
conformidade com os requisitos legais para transporte rodoviario
de passageiros;

6.9.2.2. O veiculo devera dispor de compartimento especifico e
adequado (porta-malas ou bau) para o acondicionamento seguro
das ferramentas, equipamentos e materiais utilizados na prestacao
dos servicos. E expressamente vedado o transporte de
ferramentas junto aos passageiros, inclusive sobre o colo dos
profissionais, durante todo o percurso.

6.9.2.3. Tal exigéncia visa garantir a integridade fisica dos ocupantes, a
seguranca da operacdo e o cumprimento das normas de saude e
seguranca no trabalho, especialmente em deslocamentos
rodovidrios de longa distancia.

6.9.3. Custos de transporte

6.9.3.1. Considerando a natureza dos servicos contratados e a
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necessidade de deslocamento das equipes técnicas da contratada
para atendimento nas diversas comarcas do interior do Estado,
estabelece-se que os custos relacionados ao transporte —
incluindo veiculo, condutor, combustivel, manutencdo, seguro e
demais encargos — sao de responsabilidade da contratada,
conforme previsto nas condi¢cdes contratuais e nos principios da
economicidade e da eficiéncia administrativa.

6.9.4. Condutor do veiculo de transporte de profissionais

6.9.4.1. O condutor no veiculo ndao fara parte do contrato, ficando o
custo deste sob total responsabilidade da contratada como parte do
custo de transporte ja previsto na contratagdo.

6.9.4.2. Da mesma forma, os profissionais responsaveis pela execucdo
dos servicos contratados ndao poderao, em hipotese alguma, exercer
a conducdo de veiculo.

6.10. Distribuicdo Geografica dos Servigos
6.10.1.Servigos Realizados Exclusivamente na Capital (Sede das Oficinas)

6.10.2.0s seguintes servicos serdao executados exclusivamente nas oficinas
localizadas na capital, em razdo da infraestrutura especializada,
equipamentos fixos e logistica centralizada:

6.10.2.1. Serralheria: fabricacao, ajustes e reparos estruturais em pecas
metalicas, realizados em ambiente controlado e com ferramental
especifico.

6.10.2.1.1. Compreende-se dentro da serralheira a pintura a
revolver, responsdvel pelo acabamento de chapas de ferro em
area apropriada na oficina para devida aplica¢do.

6.10.2.2. Tapegaria: recuperacdo e confeccdo de estofados, revestimentos
e acabamentos em mobilidrio, com uso de materiais e técnicas que
exigem oficina equipada.

6.10.2.3. Costura: Depreende-se no Servico de Costura o escopo para
confeccdo de cortinas, uniformes, filtro de café de tecido, bem como
auxiliar a confeccdo das cadeiras, através da feitura do corte
moldado para posterior fixacdo em cadeiras corporativas pela
tapecaria.

6.10.2.4. Cadeiras/Poltronas Giratorias/Fixas: Realizacdo de servigos de
manutencdo e reparo das cadeiras pertencentes ao mobilidrio
corporativo advindas de todas as Comarcas do Tribunal de Justica do
Estado de Sdo Paulo, observando-se o cronograma de envio a ser
elaborado pela SAAB 2, definido conforme a necessidade e a
capacidade de atendimento.
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6.10.2.5. Tendo em vista que as cadeiras demandam servicos
especializados de serralheria, tapecaria e costura, informamos que
todas as intervencdes serdo executadas nas oficinas localizadas na
Capital, garantindo a adequada infraestrutura, os insumos
necessarios e a qualidade técnica exigida para a plena recuperacao
do mobiliario.

6.10.2.6. Marcenaria: As atividades de marcenaria serao centralizadas na
oficina localizada na capital, onde se encontra a infraestrutura
adequada para execucdo de servicos especializados. Nesse espaco,
serdo confeccionados e restaurados os moveis de estilo e as
plendrias de Juri, respeitando os padrdes histéricos e funcionais
exigidos pelo Tribunal de Justiga.

6.10.2.6.1 Inclue-se dentro da marcenaria o Setor de
Lustragdo, pois através deste finalizam-se as pegas em
camara apropriada e aplicagao de produto, mantendo-se o
aspecto consoante as demais pecas.

6.10.2.7. Portanto, embora a instalacdo e manutencdo das plendrias de
Juri ocorram em unidades judiciais distribuidas por todo o Estado de
Sao Paulo, a confecgdo e os reparos especializados serdo realizados
exclusivamente na oficina da capital, garantindo qualidade,
seguranca e padronizacao dos servigos.

6.10.3.Servigos Realizados nas Comarcas do Estado de Sao Paulo

6.10.3.1. Os servigos abaixo serdo executados na sede das Comarcas do
Estado de S3do Paulo, conforme demanda da Administracdo:

6.10.3.1.1. Instalacdo e manutencdo de plendrias de Juri: instalacao
de Plendrias do Juri, assim como a execucdo de pequenos
reparos em mobilidrios padrdo historico e funcional,
diretamente nos Prédios das Comarcas.

6.10.3.1.1.1. Conforme mencionado no item anterior, a
confeccdo e os reparos complexos desses moveis serao
realizados exclusivamente na oficina de marcenaria
localizada na capital, quando constatada, por meio de
vistoria técnica, a impossibilidade de execucdo in loco.

6.10.3.1.2.  Pequenos reparos de serralheria: intervencdes pontuais,
tais como: em portdes (exceto automacdo) e montagem de
caixilhos para instalagao de aparelhos de ar-condicionado.

7. CONDIGCOES DE RECEBIMENTO (inc. IlI, art. 18, Lei 14.133/21)

7.1. No 19 dia util de cada més, a CONTRATADA encaminhara a documentacao
referente medigdo dos servicos prestados no més anterior, mediante
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10.

11.

frequéncia assinalada em cartdo de ponto ou digital, ao/a Fiscal do contrato,
por e-mail. Em sendo aprovada, a empresa tera até 02 (dois) dias Uteis para
emissdo e envio da nota fiscal/fatura ao fiscal, que serd atestada e
encaminhada a SOF - Secretaria de Orgamento e Finangas.

7.2. O recebimento provisorio dos servicos se dara imediatamente, apds
verificacdo da documentacdo apresentada e em conformidade com os itens
especificados no termo de referéncia.

7.3. O recebimento definitivo se dd apds o ateste, a nota fiscal é liquidada e
encaminhada para pagamento.

CONDIGOES DE EXECUGAO E PAGAMENTO (inc lll, art. 18, Lei 14.133/21)

8.1. O servico terd inicio da execucdo em até 10(dez) dias Uteis apds a assinatura
do oficio de ordem de inicio dos servicos pela CONTRATADA, com a
disponibilizagdo da mao de obra terceirizada nos locais e quantidades
discriminados no Termo de Referéncia;

8.2. O pagamento serd mensal, realizado no prazo de 30 (trinta) dias corridos, a
partir do ateste da Nota Fiscal/Fatura, independente da data de vencimento
indicada pela CONTRATADA.

GARANTIAS EXIGIDAS E OFERTADAS (inc. Ill, art. 18, Lei 14.133/21)

Nao Aplicavel.

MODALIDADE DE LICITAGAO, CRITERIO DE JULGAMENTO e MODO DE DISPUTA
(inc. VIII, art. 18, Lei 14.133/21)

Considerando que o objeto do presente estudo possui padroes de
desempenho e qualidade, assim como especificacdes usuais de mercado,
logo, a modalidade de licitacdo serad o Pregdo, na forma eletronica, o critério
de julgamento menor preco e o modo de disputa aberto.

ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAGAO (Inc. IV, § 19, art. 18,
Lei 14. 133/21)

11.1. O Contrato n?2 000.305/2023/CT, que antecede a presente
contratacdo, foi originalmente estruturado para atender as demandas
especificas relacionadas a confeccdo, restauracdo e manutencdo dos
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mobilidrios dos Saldes do Juri, tendo como premissa operacional a
centralizacdo das atividades nas Oficinas. A época de sua formalizacdo,
competia a SAAB 2.3 a retirada dos bens nas unidades jurisdicionais, a
execucdo das reformas nas respectivas Secdes e a posterior reinstalacdo dos
mobilidrios nos prédios de origem, razdo pela qual os deslocamentos das
equipes e o pagamento de didrias foram dimensionados de forma compativel
com esse fluxo operacional entdo vigente e com a natureza
predominantemente pontual dos atendimentos no Interior do Estado.

11.2. No decorrer da execucdo contratual, verificou-se a ampliacao
superveniente do escopo de utilizacdo do referido contrato, que passou a
abranger, de forma continua, o atendimento as demandas decorrentes da
politica institucional de reocupacdo e readequacao dos féruns do Interior do
Estado, especialmente no que se refere a instalacdo, desmontagem,
reaproveitamento e realocacdo de divisdérias navais, bem como as
reconfiguracdes de layout dos espacos fisicos. Tal ampliacdo ocorreu em
atendimento as diretrizes estratégicas estabelecidas pela Presidéncia do
Tribunal de Justica do Estado de S3o Paulo, consubstanciadas no Plano
Estratégico 2021/2026, o qual prevé a continuidade dessas ac¢Bes ao longo
dos préximos exercicios.

11.3. Essa nova realidade operacional implicou aumento expressivo do
volume e da complexidade das ordens de servico, bem como maior
necessidade de mobilizacdo das equipes, com deslocamentos frequentes e
permanéncia prolongada no Interior do Estado, o que evidenciou a
insuficiéncia dos quantitativos originalmente previstos para didrias e
quilometragem. Diante desse cendrio, tornou-se imprescindivel a
formalizacdo de aditamento contratual contemplando a ampliacdo dessas
guantidades, de modo a adequar o contrato a demanda efetivamente
verificada e assegurar a regularidade da prestacao dos servicos.

11.4. Ressalte-se, por fim, que as reocupacdes e readequacoes
implementadas até o momento, e que continuardo a ser executadas nos
préximos anos conforme o Plano Estratégico da Presidéncia 2021/2026,
trouxeram beneficios concretos e mensurdveis ao Tribunal de Justica do
Estado de Sdo Paulo. As equipes da SAAB 2.3, por meio de planejamento
operacional eficiente e atuagdo integrada, promoveram reconfiguragdes
significativas dos espacos fisicos, viabilizando a devolucdo de diversos imdveis
anteriormente ocupados, o que resultou em economia expressiva para o
Tribunal, com reducdo substancial de despesas relacionadas a locacgdes,
manutencdo predial, encargos operacionais e custos acessoérios. Nesse
contexto, a nova contratacdo mostra-se essencial para assegurar a
continuidade dessas acdes estratégicas e o pleno atendimento das demandas
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institucionais, preservando a eficiéncia operacional e a economicidade da
Administracao.

11.5.

Item

01.
02.
03.
04.
05.

06.

07.
08.
09.
10.

11.6.

Diante do exposto, apresentam-se, a seguir, os quantitativos de postos
estimados para a presente contratagao:

CBO

771105
765235
775115
724440
763215
723220

950110
342315

Cédigo ALX

55.0937
55.0938
55.0939
55.0940
55.0941

55.0942

55.0730
55.0943
55.0947
55.0948

Unidade de

Descrigao do Item .
Fornecimento

Marceneiro — 44h semanais 20 postos
Tapeceiro — 44h semanais 20 postos
Lustrador — 44h semanais 5 postos
Serralheiro — 44h semanais 15 postos
Costureira — 44h semanais 4 postos
Pintor a revdlver — 44h 3 postos
semanais

Supervisor —44h semanais 1 posto
Encarregado — 44h semanais 1 posto
Didria com pernoite (Interior) 120 diarias
Deslocamento (Interior) - km 8755 Km

A definicdo desses quantitativos levou em consideracgdo:

11.6.1.0 aumento expressivo das demandas de confeccdo, restauracdo e
reforma de mobiliario;

11.6.2.A necessidade de equipes suficientes para atender simultaneamente
multiplas unidades e Comarcas;

11.6.3.As exigéncias técnicas dos servicos de conservacdo de mobilidrio
historico;

11.6.4. A reocupacao e readequacao de espacos previstas no Plano Estratégico;
a necessidade de deslocamentos constantes para atendimento de ordens
de servico no interior;

11.6.5.0 elevado volume de instalagdes, desmontagens e reaproveitamento de
divisdrias navais;

11.6.6.0 cumprimento dos prazos essenciais para evitar interrup¢dao dos
servigos publicos e deterioragao do patriménio institucional.

11.7.

11.8.

A ssim,

0os quantitativos estimados representam o minimo
necessario para garantir a adequada prestacdao dos servicos, a eficiéncia
operacional das Oficinas e a continuidade das atividades essenciais do Tribunal
de Justica.

A quantidade de 120 didrias mensais teve como base a necessidade de
deslocamento para as comarcas do interior, conforme o acréscimo dos
servicos relacionados a reocupacdo de prédios.

12. LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA TECNICA E ECONOMICA (Inc. V, §
19, art. 18, Lei 14.133/21)
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12.1. Analise de alternativas e justificativa da solugao escolhida

Para atendimento da necessidade institucional relacionada a execugao de
servicos especializados nas Oficinas de marcenaria, tapecaria, serralheria,
costura, lustracao e pintura a revolver, foram analisadas as principais
alternativas possiveis de contratacdo, sob os aspectos técnico, operacional e
econdmico, nos termos do art. 18 da Lei n? 14.133/2021.

12.2. Execugdo direta pela Administragdo (mao de obra prépria)

Uma das alternativas consideradas foi a execucdo dos servigos por servidores
do quadro préprio do Tribunal de Justica. O quadro atual de servidores é
insuficiente para atender a crescente demanda, sobretudo em razao da
reducdo do efetivo préprio por aposentadorias, falecimentos e relotacdes, e a
inexisténcia de cargos especificos suficientes para atendimento da demanda.

12.2.1.Assim sendo, essa alternativa mostra-se invidvel sob o ponto de vista
técnico e administrativo, considerando:

12.2.1.1. Redugdo progressiva do quadro funcional decorrente de
aposentadorias e relotacdes;

12.2.1.2. Inexisténcia de cargos especificos suficientes para
atendimento da demanda;

12.2.1.3. Necessidade de reposicdo continua de mdo de obra
especializada;

12.2.1.4. Aumento de encargos permanentes com pessoal.
12.2.2.Sob o aspecto econdmico, a ampliacdo do quadro préprio implicaria:
12.2.2.1. Elevacdo das despesas de carater continuado;
12.2.2.2. Impacto nos limites de gasto com pessoal;
12.2.2.3. Perda de flexibilidade na gestdo da forca de trabalho.

12.2.3.Dessa forma, a execucdo direta pela Administracdo ndo se mostra
solucdo adequada para atendimento da demanda.

12.3. Contratac¢ao por demanda (hora técnica ou diaria)

12.3.1.Também foi considerada a contratacdo de servicos especializados por
hora técnica, diaria ou demanda eventual, modelo normalmente
utilizado para servicos pontuais. Todavia, essa alternativa apresenta
limitagdes relevantes:

12.3.1.1. auséncia de equipes permanentes disponiveis;

12.3.1.2. maior tempo de resposta as solicitacdes;
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12.3.1.3. dificuldade de padronizacao dos servigos;
12.3.1.4. necessidade de contratacdes recorrentes;
12.3.1.5. aumento do custo unitdrio quando projetado mensalmente.

12.3.2.Além disso, a contratacdo por demanda ndo se mostra adequada para
atividades continuas e previsiveis, como as desenvolvidas pelas Oficinas
do Tribunal, que exigem disponibilidade permanente de profissionais
especializados.

12.3.3.Sob o aspecto econbmico, a experiéncia administrativa demonstra que
a contratacdo por hora ou diaria tende a gerar custos superiores quando
comparada ao modelo de postos fixos, especialmente em demandas
regulares e continuas.

12.4. Contratacao terceirizada de servigos continuados com dedicagao
exclusiva de mao de obra

12.4.1.A alternativa mais adequada identificada foi a contratacao
terceirizada de servicos continuados, com disponibilizacdo de
profissionais especializados para atuacao nas Oficinas do Tribunal.

12.4.1.1. Essa solucdo apresenta vantagens técnicas relevantes:
12.4.1.2. Continuidade e regularidade na prestacao dos servicos;
12.4.1.3. Padronizacdo dos procedimentos de execucao;
12.4.1.4. Disponibilidade permanente de equipes especializadas;
12.4.1.5. Maior controle e planejamento das atividades;
12.4.1.6. Possibilidade de substituicdo imediata de trabalhadores;
12.4.1.7. Flexibilidade na gestdo operacional.

12.4.2. Sob o aspecto econ6mico, a terceirizacdo proporciona:
12.4.2.1. Previsibilidade orcamentaria;
12.4.2.2. Redugdo de custos indiretos e administrativos;
12.4.2.3. Eliminacdo de despesas permanentes com pessoal;
12.4.2.4. Mitigacao de riscos de descontinuidade dos servigos;
12.4.2.5. Melhor relagao custo-beneficio em demandas continuas.

12.4.3. Além disso, trata-se de modelo amplamente utilizado pela
Administra¢dao Publica, inclusive no Poder Judicidrio, para execucdo de
atividades-meio, em conformidade com a legislacdo vigente.

14

@ WWW.TISP.IJUS . BR yLoDBRPRP TISPOFICIAL



TRIBUNAL

DE JUSTICA DE SAO PAULO

12.4.4. Em pesquisa realizada em contratos de outros 6rgaos, observa-se que

existem Orgdos que realizam a contratacdo exatamente como este E.

Tribunal de Justica. Da andlise feita, observa-se que existem variados

concorrentes do ramo e que eles sdo capazes de fornecer os servicos

pretendidos.

Objeto
Servigos continuados de marcenaria
(dedicagdo exclusiva de mao de obra)

Registro de Pregos — servigos de serralheria
(2000 horas)

Manutengdo predial em edificios
hospitalares/ administrativos abrangendo
marcenaria, serralheria, tapegaria, telhado,
vidragaria, telefonia interna e servigos
conexos, com materiais

Orgio Valor (R$) Fornecedor Contrato / Data

Superior Tribunal  1.523.092,20  RCS TECNOLOGIA LTDA Contrato

de Justiga (STJ) (08.220.952/0001-22) 067/2021
(vigéncia
informada até
31/01/2025,
prorrogével)

Autarquia 234.000,00 Dagmar Bernardino Contrato 43/2025

SAEMBA Moizes Metallrgica — vigéncia a partir

(Bariri/SP) MM-ME de 19/08/2025

Municipio de Sd0  processo em 2024-2025

Paulo — SMS curso

12.4.5. A contratacdao proposta assegura, assim, a continuidade de servicos

essenciais ao funcionamento dos prédios centrais, regionais, gabinetes e

unidades administrativas da Capital, evitando impactos a atividade

jurisdicional e administrativa, bem como contribuindo para a manutencao

e preservacao dos ambientes institucionais.

12.4.6.Justificativa econOmica

12.4.6.1. O atual Contrato n?2 305/2023 encontra-se em vigor até

12/05/2026, contudo a contratada encontra-se

contratar com a Administracdo Publica, o que inviabiliza sua

impedida de

prorrogacao. Faz-se, portanto, necessaria a realizacdo de nova
contratacdo, de modo a assegurar a continuidade dos servicos
especializados prestados pelas Oficinas do Tribunal de Justica, cuja
demanda estimada contempla a disponibilizacdo de 69 (sessenta e
nove) colaboradores terceirizados, indispensdveis ao atendimento
das atividades institucionais.

12.4.6.2. A estimativa de custos para a presente contratacao foi elaborada

com base na composi¢cdao detalhada da mao de obra especializada,
contemplando as categorias de marcenaria, lustracdo, tapecaria,
serralheria, costura e pintura a revdlver, além das fungdes de
Supervisor de Equipes e Encarregado de Servicos, totalizando a
previsdao de 69 profissionais terceirizados, dimensionados de acordo
com o levantamento técnico da demanda e com a necessidade de
continuidade dos servicos prestados pelas Oficinas do Tribunal.

15

vyhioBplRFOB

TISPOF

c

A



TRIBUNAL DE JUSTIGCA DE SA0 PAULO

12.4.7. Justificativa Técnico-Administrativa para Ampliacdio do Escopo
Contratual diante de Fatos Supervenientes e da Expansdo Operacional
do TJSP (2025-2027)

12.4.7.1. Considerando a intensificacdo das atividades operacionais
decorrentes da execu¢do do contrato n2 305/2023 com a
contratacdo de 49 (quarenta e nove) colaboradores terceirizados, e
devido a reestruturacdo ocorrida em 25/08/2025, identificou-se a
necessidade de ampliacdo do escopo contratual inicial para esta
contratacao de 69 (sessenta e nove) colaboradores terceirizados, a
fim de contemplar novos servicos e atender ao maior volume de
deslocamentos e demandas técnicas ndo previstos originalmente.

12.4.7.2. Tal necessidade decorre de fatos supervenientes diretamente
relacionados a implementacdo das diretrizes estratégicas do Tribunal
de Justica do Estado de Sdo Paulo, que terdo continuidade no biénio
2026/2027, especialmente no que tange:

12.4.7.2.1. a instalacdo de novas Unidades de Processamento
Judicial (UPJs), Gabinetes, Varas das Garantias e Salas de
Depoimento Especial;

12.4.7.2.2. a readequacdo de prédios para acomodacdo de setores
transferidos, com vistas a entrega de prédios anexos;

12.4.7.2.3. a implantagao de consultorios médicos nas sedes das
Regides Administrativas Judiciarias (RAJs).

12.4.7.3. Essas ag¢Oes estao alinhadas ao Plano Estratégico do TJSP de
2021/2026, que prevé, entre outras metas, a desocupacio e
devolucdo de imdveis ndo pertencentes ao patriménio do Tribunal,
diante desse cenario, tornou-se imprescindivel o deslocamento
continuo de equipes técnicas da SAAB 2.3 para diversas comarcas do
interior, com o objetivo de viabilizar:

12.4.7.4. aentrega dos imdveis desocupados;

12.4.7.5. a adequacdo das novas unidades que passardo a abrigar os
setores transferidos;

12.4.7.6. a manutencdo e confeccdo de mobilidrio especializado,
especialmente nos Saldes do Juri, cuja preservacdo histdrica e
funcional exige atuacdo técnica especializada.

12.4.8. Inclusao — Ampliagao futura dos servigos de serralheria e tapegaria

12.4.8.1. Ademais, com a nova contratacdo, sera necessaria a ampliacdo
do escopo dos servicos prestados pelas se¢des de serralheria e
tapecaria, uma vez que determinadas atividades — até entdo
executadas exclusivamente na Capital — passarao a ser incorporadas
ao atendimento de todas as Comarcas do Estado.
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12.4.8.2. Essas atividades incluem, entre outras, consertos de cadeiras e
poltronas giratdrias ou fixas, bem como pequenos reparos de
serralheria, tais como interven¢Ges pontuais em portdes (exceto
automacdo) e a montagem de caixilhos para instalacdo de aparelhos
de ar-condicionado.

12.4.8.3. Essas demandas somente terdo inicio com a nova contratacao,
uma vez que o contrato vigente ndo contempla mdo de obra
suficiente nem abrangéncia territorial para execug¢ao desses servigos
fora da Capital. Assim, sua inclusdo representa fato superveniente
decorrente da nova realidade operacional do Tribunal.

12.4.8.4. Para viabilizar essa ampliacdo, os atendimentos deverdo ocorrer
com base em cronograma planejado pela SAAB 2.3, observando
critérios de prioridade, logistica e racionalizagdo de recursos, de
modo a garantir execucao eficiente e padronizada em todo o
territorio estadual.

12.4.9. Todas essas novas demandas resultaram no esgotamento dos limites
inicialmente contratados para didrias e quilometragem, evidenciando a
insuficiéncia do escopo atual para atender a nova realidade operacional.

12.4.10. Portanto, justifica-se a contratacdo com escopo ampliado, de
modo a assegurar a continuidade e a eficiéncia dos servigos prestados, em
conformidade com os principios da economicidade, da continuidade do
servico publico e do alinhamento estratégico institucional.

13. ESTIMATIVA DE VALOR DA CONTRATAGAO (Inc. VI, § 12, art. 18, Lei 14.133/21)

A estimativa do valor da contratacdo, baseada no ultimo contrato, é de RS
21.163.191,00 (vinte e um milhdes, cento e sessenta e trés mil e cento e
noventa e um reais), para o prazo de (60 (sessenta) meses.

14. DESCRICAO DA SOLUGAO (Inc. VII, § 12, art. 18, Lei 14.133/21)

14.1. A solugdo proposta consiste na contratagao de empresa especializada
para disponibilizagdo de mdo de obra qualificada destinada a execugao de
atividades de manutenc¢do preventiva e corretiva, restauracdo, confeccao,
adaptagao e pequenos reparos em mobiliarios institucionais, incluindo pegas
de elevado valor histérico, como as utilizadas nos Saldes do Juri, garantindo a
preservacao técnica, estética e funcional dos bens, abrangendo as areas de
marcenaria, tapecaria, serralheria, lustracdo, costura e pintura a revélver,
com atuagao abrangente nas Oficinas do Tribunal de Justica do Estado de
Sao Paulo e em todas as Comarcas previstas no escopo.
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14.2. A empresa contratada devera fornecer profissionais especializados. O
trabalho serd feito tanto na Capital quanto nas demais Comarcas do Estado,
seguindo um cronograma organizado pelo Tribunal.

14.3. Além do trabalho em si, é necessdrio garantir a manuteng¢do continua
dos mdveis e estruturas ao longo do tempo, o que envolve desde a
manutencdo corretiva — realizada quando algum item apresenta defeito ou
guebra — até a manutencdo preventiva, que consiste em cuidados
antecipados para evitar problemas futuros, e também a manutengao
evolutiva, que compreende melhorias e adaptacdes sempre que o Tribunal
cria novas unidades ou reorganiza seus espacos.

14.4. Para que a contratacdo funcione adequadamente no dia a dia, a
administracdo do contrato exige um conjunto de a¢cGes permanentes, como
receber e encaminhar as ordens de servico, acompanhar o trabalho das
equipes, verificar se os servicos foram executados de forma correta, conferir
relatorios e registros fotograficos, organizar a documentacao relacionada ao
contrato, fiscalizar pagamentos, presenca dos profissionais e obrigacdes
trabalhistas, além de realizar reunides periddicas com a empresa contratada
para ajustar procedimentos e solucionar eventuais problemas.

14.5. A  empresa contratada deverd disponibilizar profissionais
especializados, cuja base operacional de servicos serd nas Oficinas da Capital,
local onde serdo realizados os servicos de conserto, restauracdo, confeccao,
ajustes e preparacdo de pecas. Além disso, as equipes deverdo executar, nas
Comarcas do Estado de Sdo Paulo, atividades como retirada e instalacdo de
mobilidrios dos Saldes do Juri, pequenos reparos, montagem, instalacdo e
adequacdes de espacos, dentre outros servicos correlatos. Esses
atendimentos ocorrerdo conforme cronograma organizado pelo Tribunal,
ndo se limitando as atividades aqui exemplificadas, de modo a atender
integralmente as necessidades das unidades judiciais e administrativas.

15. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO (Inc. VIII, §
19, art. 18, Lei 14.133/21)

Pela andlise de estudo da elaboracdo, verificamos que a natureza da
prestacdo do servico ou proposta ndo tem a possibilidade de parcelamento,
visto que a execucdo dos servicos esta fortemente relacionada, devendo ser
prestada somente por uma contratada. Além disso, a contratacdo de uma
Unica empresa é mais econbmica, por ser em maior escala, bem como a
Gestdo e a Fiscalizagcdo mais eficaz.
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16. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS (Inc. IX, § 12, art. 18, Lei
14.133/21)

16.1. A contratacdo pretende alcancar resultados expressivos em termos de
economicidade, eficiéncia operacional e aproveitamento racional dos
recursos humanos, materiais e financeiros do Tribunal de Justica do Estado
de S3o Paulo. Com a disponibilizacdo de mado de obra especializada em
marcenaria, tapecaria, serralheria, lustracdo, costura e pintura a revélver,
espera-se assegurar a continuidade dos servicos de manutencao, restauracao
e confeccdo de mobilidrio, preservando o patrimoénio institucional —
incluindo o valioso acervo histérico dos Saldes do Juri — de forma
tecnicamente adequada e financeiramente vantajosa.

16.2. Em relacdo a economicidade, a contratacdo possibilitara significativa
reducdo de despesas com a aquisicdo de mobilidrio novo, uma vez que a
restauracdo, recuperacao e adaptacdo de pecas existentes sdo alternativas
mais econdmicas e sustentdveis. O reaproveitamento de materiais, em
especial madeiras nobres, ferragens, estruturas metdlicas e o
reaproveitamento de divisdrias provenientes de readequacgdes e devolucdes
de prédios, acdo que tem impacto positivo no Plano Estratégico de
Reocupacdo e Readequacdo de Espacos do TISP. Essa pratica permite que
materiais ja existentes sejam realocados, adaptados e reutilizados em novos
ambientes — como UPJs, Varas das Garantias, salas de depoimento especial,
gabinetes e setores administrativos — auxiliando a reduzir os custos com
aquisicdo de novos materiais, trata-se de uma solucdo inteligente e
sustentdvel, que diminui retrabalhos, evita desperdicios, reduz o descarte,
prolonga a vida util dos bens e reforca o compromisso institucional com
praticas ambientalmente responsaveis.

16.3. No aspecto operacional, a contratacdo amplia a capacidade de
resposta das Oficinas, garantindo melhor aproveitamento da forca de
trabalho, distribuicdo planejada das equipes e maior agilidade no
atendimento das demandas da Capital e das demais Comarcas do Estado. A
presenca de profissionais qualificados reduz retrabalhos, melhora a
padronizacdo dos servicos e assegura a uniformidade estética e funcional dos
ambientes.

16.4. Do ponto de vista financeiro e administrativo, a centralizacdo dos
servicos em um Unico contrato facilita o controle, a fiscalizacdo, o
planejamento e a previsibilidade das despesas, tornando as acdes mais
eficientes, transparentes e alinhadas aos principios da Lei n2 14.133/2021.
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16.5. Dessa forma, a contratacdo busca justamente alcancar esses
resultados, configurando-se como a solucdo mais eficiente, econémica e
sustentdvel para atender as necessidades do Tribunal. A medida esta
plenamente alinhada aos principios da boa administracdo publica e as metas
estratégicas do TJSP, garantindo qualidade, continuidade e racionalidade no
uso dos recursos institucionais.

17. PROVIDENCIAS PREVIAS A CONTRATAGAO (Inc. X, § 12, art. 18, Lei 14.133/21)

17.1. Para viabilizar a execucdo adequada dos servicos e garantir que os
resultados pretendidos com a contratacdo sejam plenamente alcancados,
verifica-se que o Tribunal ja dispde de infraestrutura fisica e operacional
necessaria para o funcionamento das Oficinas. As instalagdes da Capital
contam com ambientes apropriados, espacos de trabalho organizados,
maquinas e ferramentas em pleno funcionamento, bem como a&reas
destinadas ao recebimento, armazenamento, desmontagem, recuperacao e
preparacdao de mobilidrios e materiais.

17.2. O local também apresenta condi¢cdes adequadas para o desempenho
das atividades pelos profissionais, incluindo instalacGes elétricas
compativeis, ventilacdo, seguranca, area para manuseio de pecas, bancadas
de trabalho, além do espaco necessdrio para execucdo de servicos de
marcenaria, tapecaria, serralheria, lustracao, costura e pintura a revolver.

17.3. Diante disso, conclui-se que ndo hd necessidade de adocdo de
medidas adicionais prévias, uma vez que o Tribunal j& possui condi¢des
estruturais e operacionais plenamente adequadas para receber e
acompanhar a execucdo dos servicos objeto da contratacao.

18. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES (Inc. XI, § 12, art. 18, Lei
14.133/21)

18.1. Apds andlise das demandas relacionadas ao objeto desta contratacao,
verifica-se que ndo existem contratacbes correlatas ou interdependentes
gue possam impactar a execug¢do contratual, a continuidade dos servicos ou
a homologacdo do certame.

18.2. A presente contratacdo possui escopo proprio, independente e
autonomo, ndo estando vinculada a outros contratos cuja existéncia ou
vigéncia interfira em sua execucdo. Assim, ndo ha condicionantes externas,
coexisténcia de objetos semelhantes ou dependéncia de outros ajustes que
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possam comprometer o resultado esperado.

19. IMPACTOS AMBIENTAIS (Inc. XII, § 12, art. 18, Lei 14.133/21)

19.1. A contratacdo dos servicos de marcenaria, tapecaria, serralheria,
lustracdo, costura e pintura a revélver tem potencial para gerar impactos
ambientais positivos, especialmente em razdo do foco na restauracao,
reaproveitamento e prolongamento da vida util dos mobilidrios
institucionais. Ao priorizar a recuperacdo de bens existentes, o Tribunal
reduz significativamente o descarte de residuos e a necessidade de aquisicao
de novos itens, promovendo consumo responsavel e alinhamento as politicas
de sustentabilidade da Administragdo Publica.

19.2. Entre os principais impactos ambientais positivos, destacam-se:

19.2.1.redugdo expressiva de residuos solidos, por meio do reaproveitamento
de madeira, ferragens, espumas, tecidos e estruturas metdlicas;

19.2.2.recuperagdao e reutilizagdo de divisérias, sobretudo aquelas
provenientes de readequacdes de espacos, o que diminui a demanda
por matéria-prima nova;

19.2.3.prolongamento do ciclo de vida dos modveis utilizados nas unidades
administrativas e nos Saldes do Juri;

19.2.4.diminuicdo da pegada ambiental, evitando o descarte inadequado de
materiais e reduzindo o consumo de recursos naturais, especialmente
madeiras nobres.

19.3. Quanto as medidas mitigadoras, serd exigido que a contratada
implemente praticas de logistica reversa e descarte ambientalmente
adequado dos residuos gerados, conforme legislacdes ambientais vigentes e
diretrizes do Plano de Logistica Sustentavel do TJSP, atendendo também as
Resolugdes CNJ n? 347/2020 e n® 400/2021, que tratam da sustentabilidade
no ambito do Poder Judicidrio. Isso inclui:

19.3.1.segregacdo e destinacdo correta de residuos de madeira, metal,
tecidos e sobras de materiais;

19.3.2.encaminhamento de materiais reciclaveis a cooperativas ou empresas
licenciadas;

19.3.3.descarte de residuos perigosos (ex.: tintas, solventes e produtos
quimicos) conforme normas ambientais;

19.3.4.reutilizagao de componentes sempre que possivel.
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19.4. No que se refere ao consumo de recursos, a contratagdao favorece
praticas de baixo consumo energético e racionalizacdo de insumos, uma vez
que a restauragdo consome consideravelmente menos energia e recursos
naturais do que a fabricacdo de mobilidrio novo. Além disso, o uso de
técnicas manuais tradicionais contribui para menor impacto ambiental
guando comparado a processos industriais de larga escala.

19.5. Os critérios de sustentabilidade aplicaveis a contratagao incluem:
19.5.1. priorizagao de materiais reutilizaveis ou reciclaveis;
19.5.2.uso eficiente de insumos e reducdo do desperdicio;
19.5.3. preferéncia por produtos de menor impacto ambiental;
19.5.4.adocdo de métodos de trabalho que protejam a integridade cultural e
histérica do mobilidrio;
19.5.5.exigéncia de descarte responsavel e logistica reversa;

19.5.6.conformidade com o Plano de Logistica Sustentavel do TJSP e com as
resolucdes do CNJ.

19.6. A contratagdao também se alinha diretamente as metas do Plano de
Logistica Sustentdvel do TIJSP, especialmente as relacionadas a:

19.6.1.gestao de residuos solidos;

19.6.2.consumo consciente de materiais;

19.6.3.reducdo da aquisicdo de novos bens;
19.6.4.sustentabilidade em obras e reformas;
19.6.5.valorizacdo de bens patrimoniais e preservacao histodrica.

19.7. Diante disso, conclui-se que a presente contratacdo contribui
diretamente para a sustentabilidade ambiental, reduz a geracdo de residuos,
diminui o impacto ecolégico associado a aquisicdio de novos materiais e
assegura praticas responsaveis de manutencdo e descarte, atendendo ao
disposto na Lei n2 14.133/2021, no PLS-TJSP e nas resolucdes do CNJ.

20. POSSIBILIDADE DE COMPRA OU DE LOCAGAO DE BENS (art. 44, Lei 14.133/21)

Nao aplicavel.

21. PARTICIPAGAO EM CONSORCIO (art. 15, Lei 14.133/21)
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Considerando que o objeto ser de natureza comum, sem caracteristicas especiais
ou necessidade de esforcos operacionais para atender ao objeto, possibilitando
assim a ampla participacdo de empresas, ndo hd necessidade da instituicdo do
consorcio nesta contratagdo.

22. CUMPRIMENTO DAS RESOLUGOES DO CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA

22.1. Em cumprimento ao disposto no artigo 22 da Resolucdo CNJ n2
255/2018, fica registrado que a distribuicdo de vagas por sexo, raca e etnia
serd apresentada no Termo de Referéncia, o qual definird de forma clara e
objetiva as obrigacbes da contratada quanto ao cumprimento das
proporc¢des estabelecidas pelo ultimo Censo do IBGE.

22.2. Ademais, a contratacdo observard os principios da acessibilidade e
inclusdo, devendo a contratada assegurar condicdes adequadas de
comunicagdo e atendimento a pessoas com deficiéncia, quando aplicavel,
inclusive mediante a disponibilizacdo de recursos de acessibilidade
comunicacional, como a Lingua Brasileira de Sinais (Libras), nos termos da
legislagao vigente e das politicas institucionais de inclusao e diversidade no
ambito da Administragao Publica.

23. PLANO DE RISCOS (inc. XIII, art. 22, Provimento n2 2.724/2023)

O conteudo do Plano de Riscos encontra-se apartado através do Processo
CPA n 22025/167444.

24. EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

24.1. Identificacdo dos servidores responsaveis pela execucdo do
planejamento da contratagao.

SAAB 2.3 - Coordenadoria de Gestdo de Contratos
Unidade solicitante de Manutencdo Predial, Oficinas e M3do De Obra
Bragal

Secretaria/Diretoria

. SAAB 2 — Diretoria de Administragdo Predial
responsavel

Gestor de Planejamento | Kelson Diniz do Nascimento — Mat.: 95.279

Equipe de planejamento
da contratagao Kelson Diniz do Nascimento — Mat.: 95.279-F
Mary Estela del Negri Rodrigues Passerini — Mat.:
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811.983

Sergio Aprelini— M.: 320.415
Equipe técnica Marcos Tadeu Elias — Mat.: 110.921
Le6nidas Sampaio Ferreira — Mat.: 320.193

24.2, Identificacdo dos servidores responsaveis pela gestdo do contrato (art.
72 do Provimento CSM n? 2.724/2023).

Gestor do Contrato Kelson Diniz do Nascimento — Mat.: 95.279

Suplente(s) do Gestor | Mary Estela del Negri Rodrigues Passerini — Mat.:
do Contrato 811.983

25. AVALIAGAO CONCLUSIVA (Inc. XIlI, § 12, art. 18, Lei 14.133/21)

25.1. Apds a analise de todos os elementos apresentados neste Estudo
Técnico Preliminar — incluindo a necessidade institucional, os requisitos
técnicos, a solucdo proposta, os impactos ambientais, os resultados
pretendidos e a viabilidade operacional — conclui-se que a contratacdo de
mao de obra especializada para as Oficinas de Marcenaria, Tapecaria,
Serralheria, Lustracdo, Costura e Pintura a Revdlver é absolutamente
necessdria, adequada e tecnicamente fundamentada para atender as
demandas do Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo.

25.2. O estudo demonstra que ndo ha alternativa mais eficiente ou
vantajosa que possa garantir a continuidade e a qualidade dos servicos
prestados pelas Oficinas, sobretudo no que se refere a confecgdo, reforma e
manutencdo do mobilidrio em estilo, com destaque para o mobilidrio dos
Saldoes do Juri, que integra um dos acervos histdricos mais relevantes do
Tribunal. Esses bens possuem elevado valor simbdlico, cultural e
institucional, exigindo intervencdes técnicas especializadas e executadas com
precisdo, sob risco de dano irreversivel caso realizadas por mdo de obra
inadequada.

25.3. Diante da extincdo dos cargos correlatos na estrutura do TJSP, a
disponibilidade de profissionais experientes em técnicas de marcenaria,
restauracdo, tapecaria, serralheria, lustracdo e pintura especializada, podem
assegurar pela terceirizacdo, que se apresenta como a Unica alternativa
vidvel para preservar o patrimoénio do Tribunal de Justica do Estado, atender
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as demandas da Administracdo e garantir a continuidade dos servicos
essenciais.

25.4. A contratacdo também se revela altamente vantajosa ao promover
economia de recursos, gragas a recuperagao e ao reaproveitamento de
mobilidrios existentes, ao uso inteligente de materiais (especialmente
madeiras nobres reciclaveis) e ao reaproveitamento de divisdrias
provenientes de readequacdes de espacos — medidas que contribuem
diretamente para o Plano Estratégico de Reocupacdes e para o Plano de
Logistica Sustentavel do TJSP.

25.5. Além disso, a equipe especializada permitird maior agilidade e
gualidade na execucdo das ordens de servico em todas as Comarcas,
assegurando padronizacdo estética, técnica e de desempenho, bem como
plena adequagdao dos ambientes administrativos e judiciais, inclusive
daqueles que demandam elevados padrdes de acabamento, como os Saldes
do Juri.

25.6. Diante desse conjunto de fatores, a contratacdo atende integralmente
aos principios da legalidade, eficiéncia, economicidade, sustentabilidade,
continuidade do servico publico e supremacia do interesse publico, previstos
na Lei n? 14.133/2021. Assim, conclui-se que a contratacdo é ndo apenas
adequada, mas indispensavel, especialmente para garantir a preservacao, a
confeccdo e a manutencdo qualificada do mobilidrio em estilo e dos SalGes
do Juri, reafirmando seu papel estratégico para o pleno funcionamento e a
memobdria institucional do Tribunal de Justica.

Sao Paulo, data registrada em sistema.

Assinatura eletronica da equipe de planejamento da contratacao
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